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dŚĞ�,çÃ�Ä� ^��çÙ®ãù� ^çÙò�ù� ;,^^Ϳ� ŝƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�W�y�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ�
ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ĚŝĂůŽŐƵĞ� ĂďŽƵƚ� ĐŝǀŝůŝĂŶƐ͛� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ� ŝŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ĐŽŶŇŝĐƚ͘�
dŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŚƌĞĞĨŽůĚ͗�ϭͿ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�
ĂŶĚ�ƚƌĞŶĚƐ͖�ϮͿ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�͚ĐůĂŝŵ-ŵĂŬŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͛�ŽĨ�ĐŝǀŝůŝĂŶƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ŚŽůĚ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŵĂŬĞƌƐ� ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ͖� ĂŶĚ� ϯͿ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞŇĞĐƚ�ůŽĐĂů�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͘�W�y� ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�,^^� � ŝŶ�ĐůŽƐĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ůŽĐĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ƚŚĞ�/Ù�Ø®� �½-�Ã�½� �ÝÝÊ�®�ã®ÊÄ� ĂŶĚ�ƚŚĞ�/Ù�Ø®� �½-
&®Ù��óÝ�^Ê�®�ãù͘� 

dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝŶ�<ŝƌŬƵŬ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽǀĞƌ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ͘�dŚŝƌƚĞĞŶ�ĞŶƵŵĞƌĂƚŽƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ϳϱϵ� ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌĂƚĞ͛Ɛ�ϰ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘��ĞƌƚĂŝŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƌĞĂƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽŽ�
ŝŶƐĞĐƵƌĞ͕� ƐŽ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ� ŝŶƐƚĞĂĚ� ŚĞůĚ� ŝŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĚŝƐƉůĂĐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů� ƌĞŐŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ůŝǀŝŶŐ͘� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�
ǁĞƌĞ� ƌĂŶĚŽŵůǇ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ�
ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂďŝůŝƚǇ͘ 
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&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�W�y�Žƌ�ƚŚĞ�
,ƵŵĂŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ŝŶ�/ƌĂƋ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ͗� 

�ĂƌƌŝĞ�,ƵŝƐŵĂŶ�;ŚƵŝƐŵĂŶΛƉĂǆĨŽƌƉĞĂĐĞ͘ŶůͿ 
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W�Z��Wd/KE^�K&�^��hZ/dz �'Z�� �/^�'Z�� 

/�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Žƌ�ĐƌŝŵĞ�ŝŶ�
ŵǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

WĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ĨƌŽŵ��ĂĞƐŚ-
ŚĞůĚ�ĂƌĞĂƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĮƌƐƚ�ǁŝƚŚ�
ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ 

,ĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĚƵĐĞ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

dŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ��ĂŐŚĚĂĚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�
ĐůĞĂƌ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŽůŝĐĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ 
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WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�
ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǀŝĐƟŵ�
ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ� 

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�

,^^�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ 

t,�d��K�zKh��yW��d�dK�,�WW�E�t/d,�^��hZ/dz�/E�zKhZ�
�KDDhE/dz�/E�d,��E�yd�z��Z͍ 

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŶŽ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ 

KĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϮϬϭ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ͕�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 

�ĞŝŶŐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ŇĞĞ�;хϵϬǆͿ  DƵƌĚĞƌ�;хϱϯǆͿ  

�ŽŵďŝŶŐ�Žƌ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞƐ�
;хϱϲǆͿ 

 ZŽďďĞƌǇ�Žƌ�ƐĞŝǌƵƌĞ�ŽĨ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;хϯϳǆͿ 

 

�ƐƐĂƵůƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞĂƉŽŶ�Žƌ�
ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ŵƵƌĚĞƌ�;хϯϮǆͿ 

 �ďĚƵĐƟŽŶ�Žƌ�
ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�;хϯϭǆͿ 

 

/ŶƟŵŝĚĂƟŽŶ�Žƌ�
ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�;хϯϭǆͿ 

 /ŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ�Žƌ�
ĚĞƚĞŶƟŽŶ�;хϮϵǆͿ 

 

�/��zKh�,�s��dK�D/'Z�d��
�hZ/E'�d,��>�^d�ϱ�z��Z^͕��E��

/&�^K—t,z͍ 
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�Ꮛጤᒳᑢቨᓆ� ᡫᣄᛞᑢቨ�ᒢᑻᕓቨ�ᎫᕙᎣኤ።ᕕቨ�ᒢᑻ�ᒻᓗᎏᗷ�ᏳቨፅᎻᑢቨ� ᢝ
ᡧᣚ� ᡧ ᢕᣌᔏᒐጤᑿᑩᑢ�ᒢᑻᕓቨ� ᡧ ᢕᣌ፭ዲ�ቲᒳᒐተ፣�ᒢᑻ� ᢝ

ᡨᣎᑢቨ�ቺቨᔹቨፅዟᕔቨᓆ�ቺቨጳቨᓗዲᑢቨ�ፆᗫᖂᎻ�ᓗᒯ
��͗ ᢝᣦ�ᓀᘭ፭ᛳᓹጳ�ᣅቲᒙᎳ�ᓀነᕙነ�ᒢᑻ�ᓭ ᡫᣄᛞᑢቨ�ᒢᑻᕗᑢ�ᓀ።ቨጳጤᑢቨ�ᒇᓗᐯኤ��͘ᓀᘌጤዱᑻϭ� ᡧ ᢕᣌᔏᑩዲᑿᑢቨ�ᒇቲᜓ፭ᑢቨ�ᒢᑻ�ᒃᑩᎻኤᒐ�ᒇቦ�ጤᗫᖁᒐ�͗ቺቲᒐቲᘭኣᑢቨ�Ꮓᑿዟ�;

�ᒢᑻᓆ�ቻጤዲᘌ�ᓭጥᑢቨ�ቲᑻ�ᒢᎳ�ᑰ᎐Ꮥቦ�ᑰᜓ፮᚜ᓆ�ቺቲᑻᓗᑩᎻᑿᑢቨ�ᒢᑻ�ጤᗫᖂᑿᑢቨ�ጕቲዱᘌቧ�ᣠቧ�ᎫᕙᎣኤ።ᕕቨ�ቨጥᒯ�Ꮛጤᒳᅱᅱᗫᓆ�͘ ᢝ
ᡧᣎᑻᕓቨ�ᒃᒳᎻᎊᓆ�ᒢᎳ�ᒃᒳ፭Ꮯᒐቦ

��͘ᑰᘘᏽኤ፭ᑿᑩᑢ�ፗቲᒙᑢቨ�ቺቲᎻᏸᓗ� ᢝᣦ�ቲᑻᓆ�ፅነተኤᓾ�ᓭጥᑢቨϮ�ጕቨፅᏕቦ� ᡧ ᢕᣌ�Ꮓᑿዱᒐ� ᢝᣟᑢ�ቲᒳᎻᑿዱᒐ� ᢝ
ᡨᣎᑢቨ�ቺቲᒐቲᘭኣᑢቨ�ᑷቨጤዳኤ።ቨ�ጤᗫᖁᒐ�͗ᓀᘭᎻᑿኤዱᑿᑢቨ�ᓀᐛጳቲ፮ᑿᑢቨ��;

�ᒢᑻ�ᎄፅᎼᑢቨᓆ�͘ቺቨጳቨᓗዲᑢቨ�ᒢᑻ�ᓀᑩ፭ᑩ።� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᘭᒙᎻᑿᑢቨ�ቺቲᒳዱᑢቨ�ᒢᑻ�ᒃᒯ ᢕᣂᎴᓆ� ᡧ ᢕᣌᒙᑻᕓቨᓆ� ᡧ ᢕᣌᔏᑻᓗᐯዲᑢቨ� ᡧ ᢕᣌᑢᓆᓖ፭ᑿᑢቨᓆ� ᡧ ᢕᣌᔏᑩዲᑿᑢቨ�ᒻጕቲᏽᑢቨᓆ�Ꮓᑿኤዱᑿᑢቨ

�͘ ᡧ ᢕᣌᔏᑩዲᑿᑢቨ�ᒇቲᜓ፭ᑩᑢ�ᓀᘘ፭ ᑢቲᗷ�Ꮓᎊᓗᑢቨ� ᡧ ᢕᣌ፭ዲኤᑢ�ᒻᔹቲᒙ�Ᏻፅ�፹ᏸቲᒙᒐᓆ�Ꭻቨᣆᑢቨ�ᔹቨፅዟ� ᡧ ᢕᣌᔏᒐጤᑿᑢቨ�ፅነተ�ᓀᘭᏟᘭᐛ�ᣠቨ�ᏳፅᎣኤᒐ�ᒇቦ�ᓗᒯ�ᑃᑢϯ��;
�ᓀᑩᎳቲᏟᑢቨ�ቺቲᒳዱᑢቨ�ᒢᑻ�ቲᒯ ᢕᣂᎴᓆ�ቺቲᑿᎤᒙᑿᑢቨᓆ�ቺቲᑻᓗᐯዲᑢቨ�ᒢᑻ� ᢝᣠᓆጤᑢቨ�ጤᘭᓾተኤᑢቨ�ᣢᎳ�ᑛᓗᎏዲᑢቨ�ᑰᎳ�ᑰᑿᎻᑩᑢ�ቺቲᒐቲᘭኣᑢቨ�ᑷቨጤዳኤ።ቨ�ጤᗫᖁᒐ�͗ጤᘭᓾተኤᑢቨ
�ᓬᓗኤ፭ᑻ�ᏃᏕጳ� ᢝᣢᎳ�ᒻᓗᎳጤᑢቨ�ኸᑩᓆ�ጤᘭᓾተኤᑢቨ�ኸ፭ᐛ�ᑛᕙዡ�ᒢᑻ�ᑰᑿᎻᑢቨ�ᓗᒯ�ቲᒙᑩᑻቦ�͘ᏳቨፅᎻᑢቨ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᘭᒙᑻᕓቨᓆ�ᓀᘭ።ቲᘭ፭ᑢቨ�ቲᘌቲ᎐ᏽᑢቨ� ᢝ
ᡧᣚ�ᐇጳቲ፮ᘻ� ᢝ

ᡨᣎᑢቨ
� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑩᎳቲᏟᑢቨᓆ�ᓀᑩᎏᑢቨ�ቺቨ�ᓀᘭᑢᓆጤᑢቨ�ጕᓗᒳዱᑢቨ�ᒢᑻ�ጤᗫᖂᑿᑢቨ�ᣠቧ�ቲᒯጳᓆጤᗷ�ᓭጕᓖ�Ꮛᓗ።� ᢝ

ᡨᣎᑢቨᓆ� ᡧ ᢕᣌᔏᑩዲᑿᑢቨ�ᒇቲᜓ፭ᑢቨ�ቺቨጳጤᏸᓆ�ቹጳቲዱ�ᒇተ፮ᚽ� ᢝᣘᓗᑢቨ
�ቲᒳᔏᏕ�ቲᑿᗷ� ᡧ ᢕᣌᑻ ᡧ ᡨᣂᑩᑿᑢቨ�ᔹቲ ᡫᣄᑢቨᓆ� ᡧ ᢕᣌᒙቨᓗᑿᑢቨ�Ꮓᑻ�ኸᒙዟ�ᣠቧ�ቲᘘᒙዟ�ᑰᑿᎻᒐ�͘ᏳቨፅᎻᑢቨ�ᓀᘭᏸቨፅᎻᑢቨ�ᑰᑻᕓቨ�ᓀᘭᎻᑿዟ�ᓆ�ፗᓆጕፅᏟᑢቨ�ᓀᘭᎻᑿዟ

ᓀᘭᏸቨፅᎻᑢቨ��͘  

�ᑰᗫᖁቦ� ᢝ
ᡧᣚ� ᡧ ᢕᣌᎳᓗኣ።ቦ�ᒢᑻ� ᡵᣂᜧቦ�ᐇᓗᐛፅᐛ� ᢝ

ᡧᣚ�ጄ፭ᑿᑢቨ�ᏳፅᎼኤ።ቨϮϬϭϳ�ᑰᑿᝏቦ�͘ϭϯ��ቺቲᒐቲᘭኣᑢቨ� ᢝᣙᑻቲዟϳϱϵ��ᔹቲዲᒐቦ�Ꮓᔏᑿዟ� ᢝ
ᡧᣚ�ᎫᕙᎣኤ።ቨ

�ቲᒳᔏᏕ�፹ᛳᎻᘌ� ᢝ
ᡨᣎᑢቨ�ቺቲᎻᑿኤዱᑿᑢቨ� ᢝ
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